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1. Sprava vedenia

Vazené damy a pani,

rok 2008 bol pre skupinu podnikov SHP Group (d’alej len Skupina) velmi narocny.
Hospodarenie Skupiny bolo pod vplyvom celosvetového kolisavého trendu ekonomického
vyvoja, ngjma v druhej polovici roku. Skupina zaznamenala priaznivé hospodarske vysledky
po¢as prvych desiatich mesiacov roka, ato g napriek extrémnemu rastu cien vstupnych
surovin v prvej polovici roka a pretrvavajicemu silnému tlaku maloobchodnych refazcov na
predajné ceny. AvSak posledné dva mesiace eliminovali tento pozitivny trend av rdmci roka
spOsobili negativny hospodérsky vysledok. Podstatny vplyv na hospodérenie Skupiny mali
vymenné kurzy mien na okolitych exportnych trhoch voci euru. Slovenska koruna bola
v tomto obdobi fixovana na euro ve'mi blizko oficidlneho vymenného kurzu a z tohto dévodu
bola mimoriadne silna voci oslabujucej ¢eskej korune, mad’arskému forintu atiez pol'skému
Zlotému. Celkové kurzové straty skupiny boli v roku 2008 vo vyske 6 091 TEUR. VysSie
uvedené faktory predurcili celkovy vysledok Skupiny vroku 2008 (EBIT= -1565 TEUR,;
EBT=-749 TEUR).

Skupina si udrZala poziciu lidra vo vyrobe apredaji papierovej hygieny na trhoch
strednej a juhovychodnej Eurdpy, ato g prostrednictvom cielenych marketingovych kampani,
zameranych na znalost” a podporu predaja znacky Harmony, upevnila poziciu na trhoch Bosny
aHercegoviny aChorvdtska. Na slovenskom a ¢eskom trhu posiliiuje svoju poziciu
progtrednictvom vernostného zakaznickeho klubu a aktivitami priamo na predajnych
miestach. Pridanou hodnotou k znacke Harmony je internetovy portd Harmonystyle, ktory je
obsahom zamerany na ciel'ovu skupinu jej zékaznikov, podporuje imidz znacky a partnerstvo
skonecnymi  spotrebite’mi. Na podporu predaja vzorovanych obraskov, ktoré tvoria
Specificky segment vo vyrobkovom portféliu, bol vroku 2008 uvedeny do prevadzky
internetovy obchod Harmonyshop. Podstana cast predaja g nad’alej smerovala do
maloobchodnych refazcov (Tesco, Lidl, Kaufland, Makro/Metro, Ahold atd’.).
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Vo vyrobnych zavodoch Skupiny sa celkovo vyrobilo 105 221 ton papiera. Objem
predaja na tretie strany dosiahol v ramci Skupiny hodnotu 102 406 ton papiera, z ¢oho predaj
hotovych vyrobkov tvoril 73,0 % (69,9 % v roku 2007). Celkovo Skupina predala 74 780 ton
vyrobkov papierove] hygieny a27 626 ton polotovarov — materskych adublirovanych
kotucov.
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Volné penazné prostriedky aekvivalenty na Uéte Skupiny boli ku koncu roku na
arovni 3203 TEUR. Napriek spomenutym t'azkostiam bola Skupina pocas celého
hospodérskeho obdobia roku 2008 financne stabilnd aplnila vietky svoje zavdzky natas
av plngj vy3ke. Rovnako bezproblémoveé bolo g plnenie vietkych parametrov vyplyvajlcich
z Uverovej zmluvy, uzatvorenej medzi skupinou a Syndikatom bank v decembri 2005.



Obchodné pohradavky zostavaju do dalSieho obdobia zdravé a zabezpetené
prostrednictvom poistenia. Silu majetkovej Struktary Skupiny dokazuje aj percento podielu
vlastného imania, vratane menSinovych podielov na celkovych aktivach, ktoré dosiahlo
46,5%.

V Skupine boli poc¢as roka 2008 vykonané vyznamne racionaliza¢né opatrenia pod
vedenim renomovanej svetovej spolocnosti Deloitte, ¢o viedlo k zefektivneniu procesov
a pracovnych postupov a néslednému zniZeniu poctu zamestnancov. Protichodnym opatrenim
z pohr'adu poctu pracovnych sil bol insourcing udrzby, ¢o inymi slovami znamena ukoncenie
spolupréce v tejto oblasti sexternou spolocnostou s naslednym prevzatim jej pracovnikov
pod riadenie SHP Group. Ku koncu roku 2008 bolo v Skupine zamestnanych 1 069
Zamestnancov.

Pri realistickom predpoklade udrZzania predajnych cien a odhade vyvoja cien
vstupnych surovin a energii, manazment Skupiny odhaduje v roku 2009 vyrazne pozitivnejSie
hospodarske vysledky, ako v roku 2008, ktoré by dokonca mohli prekonat’ aktuane
dosiahnuté vysledky roku 2007 atieZ prekrocit’ pévodne planované vysledky roku 2009.

Dipl. Ing. Daniel Krchihavy
prezident SHP Group



Struktra vlastnickych vzt'ahov SHP Group
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Riadenie dodavatel’ského re’azca

Rok 2008 bol zamerany na zrychlenie modernych spdsobov riadenia dodavatel'ského
retazca— SCM (supply chain management). Zaciatkom roku 2008 sa sformoval Utvar SCM,
kde sa aplikovali moderné logisticko-distribu¢né procesy a operécie, ktoré pomohli efektivne
upravit' néklady a lepSie reagovat’ na poziadavky zakaznikov. Déraz sa klédol na zlepSenie
servisngj Urovne, zniZzenie chybovosti dodavok, implementéciu moderného systému riadenych
skladov - WMS (warehouse management system). V tejto ¢innosti sa pokracuje a sleduje sa
koncept tzv. &ihleho skladu, to znamena uspokojovanie poZiadaviek zakaznikov sc¢o
najniZsimi zasobami. V ramci rychlej odozvy na poZiadavky zakaznikov sa vyvinula metéda
pravidelnych prognéz poZiadaviek, metdéda rychleho automatizovaného prebilancovania
vyroby atiez metodika prevencie situacii, ked’ sa dodavky neplnili z dévodu chybajuceho
vyrobku v sklade. Pravidelne sa nad’alej prehodnocuju distribu¢né kandly z pohl'adu ich
sporahlivosti a ndkladovej efektivnosti. Zaroven sa hl'adaju aimplementuju nové optimalne
spbsoby distribucie.



2. Konsolidované suvahy

SHP Harmanec, a. s.

KONSOLIDOVANE SUVAHY
k 31. decembru 2008 a 31. decembru 2007 (v tis. Sk)

AKTIVA

DLHODOBE AKTIVA
Budovy, stavby, stroje azariadenia
Nehmotny majetok
Finan¢néinvedicie
DIhodobé pohradavky
Dlhodobé aktiva celkom

OBEZNE AKTIVA
Zéasoby
Pohl'adavky
Dariové pohradavky
Peniaze a peiiazné ekvivalenty
Obezné aktiva celkom

AKTIVA CELKOM

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY:

VLASTNE IMANIE
Z&kladné imanie
Ogtatné rezervy
Rezerva z kurzového prepoctu
Nerozdeleny zisk
Vlastné imanie celkom pripadajtice na akcionéra spol o¢nogti

MenSinovy podiel ostatnych vlastnikov dcérskych spolognosti
Vlagtné imanie celkom

DLHODOBE ZAVAZKY
Uvery
OdloZeny daiiovy zavézok
Iné dlhodobé zavazky
Dlhodobé zavézky celkom

KRATKODOBE ZAVAZKY
Zévazky z obchodného styku ainé zavéazky
Uvery a splatna ¢ast’ dihodobych Gverov
Dariové zavazky
Ogtatné krétkodobé zavézky
Krétkodobé zavazky celkom

Zéavézky celkom

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

2008 2007
1979 494 2050 586
5583 6010
264 1452
2855 -
1983 196 2058 048
648 064 655 863
845 662 895 866
3365 1957
96 505 101703
1593 596 1655 389
3581 792 3713437
631456 631456
192 050 177 739
(19 795) (11 464)
278482 286175
1082 193 1083 906
583 287 628 787
1 665 480 1712693
445843 567 488
55 012 48 923
69 032 79 202
569 887 695 613
695 128 714512
609 746 534 969
822 1562
40 729 54 088
1346 425 1305 131
1916 312 2 000 744
3581 792 3713437




3. Konsolidované vykazy ziskov a strat

SHP Harmanec, a. s.

KONSOLIDOVANE VYKAZY ZISKOV A STRAT
zaroky konciace sa 31. decembra 2008 a 31. decembra 2007

(vtis. Sk)
2008 2007

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov atovaru 3644 709 3498 126
Ogtatné vynosy 12 330 13 688
Zmena stavu zasob 35573 30 185
Aktivécia vlastnych vykonov 16 698 6 761
Spotreba materidlu a energie (2 443763) (2323 358)
Né&klady na predany tovar (13 185) (14 863)
Spotreba duzieb (650 562) (655 812)
Osobné naklady (349 051) (296 204)
Odpisy (187 388) (169 953)
Ogatné néklady, netto (18 225) (30 550)
Urokové vynosy 722 1220
Urokové néklady (57 248) (50 573)
Ogtatné finan¢né vynosy, netto (8 599) 48 564
ZISK/(STRATA) PRED ZDANENIM (17 989) 57 231
Dari z prijmov (4 569) (10 844)
CISTY ZISK/(STRATA) (22 558) 46 387
Pripadajuci na:

MenSinovy podiel ostatnych vlastnikov dcérskych spolognosti (8355) 10716
Akcionéra spol o¢nosti (14 203) 35671



4. Sprava nezavislého auditora
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5. Vyrobné spoloc¢nosti SHP Group

SHP Harmanec, a.s., Harmanec, Slovenska republika
Papierensky stroj PS 7: kapacita 45 000 t/rok
Spracovanie: toaletny papier, papierove vreckovky, kuchynské utierky

Zéakladné udaje 2004 2005 2006 2007 2008 20?%;02())07
Vyroba papiera t 45 126 44 992 45 042 46 406 45 978 99,08
Vyroba produktov t 41 089 41 801 43 135 42 434 41 115 96,78
Investicie TEUR 1 037 2 630 1 560 4 485 2931 65,35
Pracovnici osoby 504* 472* 453* 441* 439* 99,55
*prepocet v jednotlivych rokoch na rovnaki  metodiku  zahriujocu  ukoncenie

outsourcovanych ¢innosti

NajvyznamnejSie investicné projekty vroku 2008 boli zamerané najma na dasiu
modernizéciu pripravne 1atky zo zberového papiera, do inovécii hotovych vyrobkov ado akcii
prinéSajucich zostladenie prevadzky s platnou legislativou.

Samotné préce a dodavky v ramci akcie Deinking |1.etapa predstavovali 1 740 TEUR.

Druha etapa redlizécie akcie ,Deinking I1.“ pokracuje @ v d’asich rokoch 2009 - 2011. Po
ukon¢eni sa dosiahne vySSia UZitkova hodnota produktov vyrébanych na béze zberového papiera
pri nizSich ndkladoch, ¢o umoZni pruzne reagova’ na poZiadavky trhu v slivislosti s belost'ou
vyrobkov g v kombinécii s buni¢inou.

SHP SlavoSovce, a.s., Slavosovce, Slovenska republika
Papierensky stroj PS 8: 19 000 t/rok
Spracovanie: papierové obrusky, kuchynské utierky

Zakladné Gdaje 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 Zoc(’ﬁfc)’c’?
Vyroba papiera t | 16634] 17716| 18253 17797 19060 18842] 98,90
Vyrobaproduktov |t 4359| 4078 4818] 6002] 12179 15 960 131,05
Investicie TEUR | 719] 1546 2071]  923| 3897| 1334 3422
Pracovnici 0soby 265 220 194 197 226 226 100,00
Najv&cSia investicia vroku 2008 bola zamerand na zlepSenie systému cistenia

odpadovych vod z papierenského stroja PS 8, kde k priméarnemu cistiacemu zariadeniu
KROFTA a mechanickej ¢isticke odpadovych véd pribudol biologicky stupen. Této investicia
za 929 TEUR sa zv&Se] casti zrealizovala v roku 2008 avdaka tomu mohla biologicka
Cisticka odpadovych véd v SlavoSovciach zatat® skiSobnu prevadzku uz v decembri 2008.



SHP Celex, a.d., Banja Luka, Bosna a Hercegovina

Papierensky stroj PS 2 : 40 000 t/rok

Spracovanie: toaletny papier, kuchynské utierky, papierové vreckovky, papierové obrisky

Z&kladné udaje 2003 2004 2005 | 2006 2007 2008 20?%;02?07
Vyroba papiera t 22388| 28889| 31530| 33438| 33552| 35882 115,88
Vyroba produktov| 't 4514 6985| 10670 10998 16029| 16090 100,38
Investicie TEUR 345 559| 2857 3199 927| 1252 135,05
Pracovnici 0soby 405 412 390 378 387 372 96,12

V roku 2008 sa zrealizovalo niekol'ko dolezitych investi¢nych ¢innosti, ktoré st znacnhym
prinosom pre buddci plan stabilného rozvoja spolo¢nosti. Z toho najvyznamnejsie boli:

§ Trafostanica 110/20/6,3 kV (560 TEUR).

§ Rekon&trukcia linky buni¢iny. Dosiahol sa ciel’ pozadovaného stupina mietia,

navysenie kapacity a moznost’ Uspor (256 TEUR).

§ Vymena analégového systému za digitalny v BBC zariadeni, |1. etapa (143 TEUR).
§ Automaticky lis a elektronicky systém na evidenciu vymetu na spracovani

(74 TEUR).

Rekon&trukcia Zeriavu papierenského stroja PS 2 (106 TEUR).

SHP Intim Papir, d.o.o., Pazin, Chorvatsko
Spracovanie: skladané uterdky, skladany toaletny papier, papierové obrusky, priemyselné kotuce,
toaletny papier, rolované utierky

Zakladné Gdaje 2005 | 2006 | 2007 2008 20?5222?07

Vyroba produktov t 421 447 894 1178 131,77
Investicie TEUR 43 36 80 63 7875
Pracovnici osoby 8 8 19 19 100,00

Investicie boli zamerané na zvySenie objemu vyroby apredaja, vySSiu flexibilitu

alepSie vyuZitie papierového vymetu.

V roku 2008 sa ngjviac prostriedkov pouZilo na modernizéciu strojov nakupom dielov,
apouzitych strojnych celkov: odvinovac pre priemyselné kotlce, balicka na obrasky, pila,

linka na vyrobu obruskov za47 TEUR.
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6. Zivotné prostredie

V roku 2008 sme zaznamenali pozitivny vplyv aktivit celej skupiny na dopady na
Zivotné progtredie. Prinosom environmentalneho spravania sa jednotlivych subjektov SHP
Group bolo pokragovanie trendu postupného zniZovania produkcie odpadov azvySovanie
percenta ich zhodnocovania. Prejavilo sa to hlavne v mnoZstve produkovanych
technologickych odpadov, tzv. papierenskych kalov, ktoré boli zhodnocované v tehliarskom
priemysle a pri kompostovani v mnoZstve aZ 97,8% z celkovej produkcie kalov.

Najvacsim environmentdnym prinosom bolo UspeSné uvedenie novej biologicke
Cigticky odpadovych vdod v SHP Harmanec do dvojro¢nej skuSobnej prevadzky atym
radikdlne zniZenie zneCistenia (otakmer 85%) vypustanych odpadovych vod do potoka
Bystrica. Moderna technoldgia cistenia priemyselnych odpadovych véd, vyuZivajluca
anaerObne aaerdbne procesy svyrobou bioplynu, sa postupne stabilizuje scielom
efektivneho vyuZivania bioplynu v nadej energetike.

Intenzifikéciou vnitorného okruhovania obehovych véd v procese vyroby papiera, sa
dosiahlo zniZenie mernej spotreby cerstvej vody natonu vyrobenej papierovej suroviny.

V SHP Slavo%ovce bola vroku 2008 UspeSne realizovand intenzifikéacia cisticky
odpadovych véd, vrétane biologického stupnia s cielom redukcie znegist'ujucich 1&ok na
legislativne poZadované hodnoty.

V SHP Celex sa cielenymi krokmi zminimalizovala produkcia odpadov a naklady na
ich manipuléciu alikvidéciu vhodnym separovanim a lisovanim komunalneho odpadu.

Zhodnotenie papierenskych kalov v SHP Harmanec

18, L5 5,

r

® Rekultivacie
® Kompostovanie
f Skladky

Tehliarstvo

94,5
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Znac¢ka Harmony je ekologicka

V troch vyrobnych zavodoch SHP Group sa ro¢ne spracuje takmer 50 tisic ton
zberového papiera, ¢im sa usetri 100 aZ 150 tisic ton dreva. Od roku 1972, ked’ sme zacali
vyrébat’ papierovu hygienu g zo zberového papiera, by sa mnozstvo usetreného drevarovnalo
dospelému lesu o ploche 185 km?, ¢o predstavuje ' Narodného parku Nizke Tatry.
Pouzivanim vyrobkov z recyklovaného papiera mdzeme vSetci usetrit’ stromy a pomoct’ tak
k udrZaniu environmentalnej rovnovahy na nasegj planéte.

Su taki, ktori myslia aj na prirodu, my tiez.

USMey pre sTROW
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7. Vedenie SHP Group

Vedenie SHP Group

Daniel Krchnavy (Prezident SHP Group)
Jozef Horak

AnnaMonc¢ekova

Oldrich Lauko

Rastislav Petrik

Milan Hada¢

Predrag Zgonjanin

SHP Harmanec, a.s.
Predstavenstvo:

Daniel Krchnavy (Predseda), Jozef Horak, Anna Moncekova

Dozornarada: 5
Milan Fil'o (Predseda), Mirodav Vajs, Peter Svec

SHP SlavoSovce, a.s.

Predstavenstvo:

Daniel Krchnavy (Predseda), Jozef Horak, Milan Hadat,
Dozornarada:

Milan FiTo (Predseda), Mirodav Vajs, Janka Genderova

SHP Celex, a.d.

Sprévnarada

Daniel Krchnavy (Predseda), Jozef Horak, Oldrich Lauko
Dozornarada:

Milan Fil'o (Predseda), Dragan Mati¢, Miljenko Brajkovi¢

13



8. Kontakty

SHP Harmanec, a.s.
976 03 Harmanec
Slovakia

Tel: +421 48 4322 111, 535

Fax: +421 48 4198 256

SHP SlavoSovce, a.s.
SlavoSovce 298

049 36 SlavoSovce
Slovakia

Tel: +421 58 7999 117 - 121
Fax : +421 58 7999 235, 252

SHP Celex, a.d.

Veljka Mladjenovi¢a bb
78102 Banja Luka
Bosnia and Herzegovina
Tel: +387 51 332 202
Fax : +387 51 332 222

SHP Bohemia, s.r.o
Cernokostelecka 613/145
108 00 Praha 10

Czech Republic

Tel: +420 272 915 284
Fax : +420 272 915 255

SHP Hungaria, Kft.
ROppentyt utca 65,
1139 Budapest
Hungary

Tel : +361 394 0098
Fax : +361 200 6641

SHP Célje, d.o.o
Kidriceva 36

3000 Celje

Slovenia

Tel: + 386 342 42 243
Fax: + 386 3 42 42 244

SHP Intim - Papir, d.0.0
Bonaci 14

524 45 Baderna

Croatia

Tel: + 38552 621 162
Fax: +385 52 621 162

SHP Zagreb, d.o.o.
Koturaska 53

10 000 Zagreb

Crodtia

Tel: + 3851617 1330 - 32
Fax: + 3851617 1331
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